REPUBLIKA E SHOQIPERISE

UNIVERSITETI I ARTEVE

BORDI I ADMINISTRIMIT
VENDIM
Nr. 3 Datéf*wd 12025
MBI

“MIRATIMIN E STRATEGJISE SE RRISKUT PER 2025- 2030, MIRATIMIN E
RAPORTI PER FUNKSIONIMIN E SISTEMIT TE KONTROLLIT TE BRENDESHEM
TE UNIVERSITETIT TE ARTEVE PER VITIN 2024 DHE PLANIN E VEPRIMIT PER

VITIN 2025”

NEé zbatim t€ Nenit 3, Pika 3 dhe Nenit 49 e vijim .., t& ligjit nr. 80/2015, pér “Arsimin e larté dhe

kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé”, né zbatim t&
Ligjit Nr.10296 daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin” i ndryshuar, Ligjit
té “Buxhetit nr. 9936, daté 26/06/2008, i ndryshuar, Statutit t&€ Universitetit t&€ Arteve, Rregullores
sé Bordit t&€ Administrimit;

Bordi i Administrimit pasi shqyrtoi materialin e paraqitur nga Administratorja e Universitetit t&
Arteve, Znj. Alma Sinanaj, “Mbi strategjiné e riskut 2025-2030, Raportin mbi sistemin e kontrollit
t& brendshém t& Uart pér vitin 2024 dhe Planin e veprimit pér vitin 2025 ”, pas diskutimeve dhe
me votim t& hapur,

VENDOSI

1. Miratimin e materialit mbi “Mbi strategjiné e riskut 2025-2030, Raportin mbi sistemin e

kontrollit t& brendshém t& Uart pér vitin 2024 dhe Planin e veprimit pér vitin 2025 ”

2. Ky vendim t& publikohet n€ fagen zyrtare t&€ Universitetit t&€ Arteve.

Ky vendim hyn né fugi menjéher€.
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FJALOR I TERMAVE
Pérkufizime
NE& kuadrin e késaj strategjie do t& aplikohen pérkufizimet e méposhtme:

Risku — &shté njé ngjarje, ndodhi, rast, i inundshém pér t& ndodlhur dhe pér t€ pasur njé ndikim
negativ né€ realizimin e detyrave dhe objektivave.

Identifikiini i riskut — piocesi i ujoljes, pétshkiimit (€ riskut dhe faktoréve t€ brendshém apo
té jashtém, q& shkaktojné kété risk. '

Menaxhimi i riskut — &sht€ njé proces i vazhdueshém, gé realizohet nga menaxherét dhe t&
gjithé punonjésit e institucionit, .i cili pérfshin identifikimin, vler&simin, kontrollin dhe
monitorimin e ngjarjeve t& mundshme apo situatave q&¢ mund t& ken& njé efekt negativ né
arritjen e objektivave t& institucionit.

Menaxhimi i riskut mundéson vendimmarrjen cilésore, parashikimin mé t€ mir€ dhe
optimizimin e burimeve né dispozicion, q& kané t&€ b&jné me prioritetet dhe shmangien e
problemeve t& ardhshme q& mund t€ shfagen gjaté punés pér arritjen e objektivave t&
vendosura.

Oreksi i riskut — Eshté Hoji dhe niveli i riskut, qé institucioni &shté i gatshém t& lejojé (q&
konsiderohet i pérballueshém dhe jo i ndikueshém né rezultatet e pritshme t& veprimtaris€ sé
institucionit) n€ pérputhje me misionin dhe objektivat e tij.

Vlerésimi i riskut — pércaktimi i sasisé dhe i llojit té riskut, si dhe probabiliteti g€ ngjarja e
pafavorshme t€ ndodhé. Ky vlerésim, duke u nisur nga niveli i efektit negativ, mund t& jeté risk
iulét, i mesém dhe i larté.

Dokumentimi i procesit — hartimi i njé formati (regjistér), ku t& pércaktohet qarté lloji i riskut,
faktorét, vler&simi, personi pérgjegjés.

Adresimi i riskut — pérfshin procesin e folerimit té riskut (kur ndikimi &shté i papérfillshém);
trajtimit té tij (me ané t& kontrolleve parandaluese, zbuluese, korrigjuese etj.); fransferimit apo
pérfundimit té tij (moskryetja e aktivitetit). ‘

“Mundésia”/probabiliteti — pérfshin njé vlerésim se sa gjasa ka qé t& ndodh& ngjarja ose
rezultati né t€ vértete.

“Ndikimi”/impakti — pérfshin njé vlerésim t& pasojave t&€ mundshme t& ¢farédo ngjarjeje ose
rezultati qé mbart risk. Duke. pasur parasysh qé kemi pranuar se risku pérfshin rezultate
negative, atéheré kjo mund t& merret si vlerésim i humbjes apo i démit t& shkaktuar si rrjedhim
1 rezultatit né fjalé.
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Kontrollet e riskut — njé proces, politiké apo proceduré ekzistuese qé vepron pér té zvogéluar
risget. :

Kontroll i brendshém — Cdo veprim i ndérmarré pér t& adresuar/trajtuar riskun, formon até qé
njihet si “kontroll i brendshém”.

Risku i mbetar  Ekspozimi i dalé nga njé risk specifik, pasi &shté ndérmarré veprimi pér
menaxhimin e tij, dhe duke supozuar se veprimi ka gené efektiv, quhet risk i mbetur.

Identifikim i riskut — identifikimi i ngjarjeve t& cilat, nése ndodhin, do t& kené ndikim né
arritjen e objektivave.
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STRATEGJIA E MENAXHIMIT TE RISKUT PER UNIVERSITETIN E ARTEVE

HYRJE

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme t& menaxhimit t& riskut né Universitetin e
‘Arteve (UART), metodén q& pérdoret pér identifikimin, analizén, vler&simin, trajtimin,
monitorimin dhe raportimin e risqeve kryesore q& rrezikojn¢ realizimin e objektivave, me
géllim minimizimin e ngjarjeve negative t& paparashikuara dhe maksimizimin e mundésive.

Parakushte pér zhvillimin e strategjisé sé menaxhimit t& riskut né Universitetin e
Arteve jané:

o Rrilja e kérkesave rregullalive pér menaxhimin e risqeve financiare dhe jofinanciare; .

e Formimi i imazhit pozitiv pér administrimin e fondeve publike né shérbime.e

e investime; »

e Pérpunimi i instrumenteve fleksibél n€ shérbim t& funksionalitetit dhe stabilitetit -
menaxherial, né kushtet e njé mjedisi t& ndryshueshém dhe konkurrues.

Strategjia e Menaxhimit t& Riskut t& Universitetit t& Arteve &shté hartuar mbéshtetur né:

- Ligjin nr.10296, daté 8.7.2010, “Pér Menaxhirﬁin Fiﬁanciar dhe Kontrollin”;

- Udhézimin nr. 7, dats 28.2.2018, e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisg, “P€x : i .00

Procedurat Standarde t€ Pérgatitjes sé Programit Buxhétor Afatmesém”. ;
- Udhgzimin nr. 16, daté 20.7.2016, e Ministrisé sé Financave, “Pér pérgjegjésité-
dhe detyrat e koordinatorit t&¢ menaxhimit - financiar dhe kontrollit- dhe:
koordinatorit t€ riskut n&€ njésité publike”. e
- Manualin pér menaxhimin financiar dhe kontrollin.. -

Universiteti i Arteve konsideron se, pér t& gené efektiv, menaxhimi i riskut duhet t€ b&het -
pjesé e kulturés institucionale, e integruar né& planet dhe veprimtarité e pérditshme t&

pungs, dhe nuk duhet paré si njé program i shképutur. N& vijim, menaxhimi i riskut duhet t& . - )

béhet pérgjegjési e ¢do punonjési t&€ Universitetit t& Arteve, t€ ¢do niveli deri né hierarking mé -
t€ larté drejtuese. '

Strategjia ¢ Menaxhimit té Riskut fokusohet si né risqet e nivelit strategjik, ashtu dhe ato
operacional.

Qéllimi i strategjisé éshté té pércaktojé ményrén se si sillet institucioni ndaj risqeve, té
vendosé kuadrin e pérgjithshém té procesit té menaxhimit té tij si dhe té sigurojé qé koncepti
i menaxhimit té riskut té jeté né themel té kulturés organizative, népérmjet filozofisé sé .
zvogélimit té riskut dhe vlerésimit té tij, pér ¢do veprimtari qé kryen Universitetii .
Arteve
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Strategjia e Menaxhimit t& Riskut né UART pércakton né ményré t& qarté strukturat
pér menaxhimin dhe pér kontrollin e risqeve né nivel strategjik, programi dhe nivel aktiviteti.
Ajojep njé qasje gjithepérfshirése pér té identifikuar, vlerésuar dhe menaxhuar riskun
e institucionit.

L KAPITULLI I
1.1 Deklarata e politikés s&¢ menaxhimit t& riskut:

Universiteti i Arteve, népérmjet késaj strategjie, synon t& sigurojé qé rreziqet t& identifikohen
dhe t& menaxhohen né kohén e duhur.

Universiteti i Arteve pranon parimet e méposhtme t& Politikés s&€ Menaxhimit t& Riskut dhe do
t’1 zbatojé ato'si orientime pér politikén e brendshme t& menaxhimit t€ riskut.

I.2. Qé&€llimi i Politikés s¢ Menaxhimit té Riskut éshtc:

Identifikimi i fushave t& riskut, vlerésimi i riskut, eliminimi apo reduktimi i riskut n& njé nivel
t€ pranueshém, duke kufizuar kostot financiare né minimumin e domosdoshém.

L3. Permbushja e qelllmeve té Strategjisé sé Menaxhimit t&€ Riskut reallzohet >
' nepermjet

e Njohjes s& t& gjithé punonjésve dhe né veganti menaxheréve t& institucionit, me
konceptet e riskut.

o Theksimit t& domosdoshmérisé s& vlerésimit t& riskut dhe ndérgjegjésimit t&
menaxheréve pér pérgjegjésing g€ ata kané né aphklmm e menaxhimit t€ riskut, pér ta
mbajtur até n& nivele jodémtuese.

e Promovimit t& menaxhimit t€ riskut si nj&€ mjet menaxhimi, dité pas dite q&€ ndér t&
tjera, siguron menaxhim financiar efektiv, shfrytézimin optimal t& burimeve dhe
shmangien e korrupsionit.

e Monitorimit t& qéndrueshém té fushave t& riskut. :

o Ndérmarrjes s&é masave pér eliminimin apo pakésimin e riskut né nivelin e pranueshém.

I4. Parimet e menaxhimit té riskut

Strategjia €shté ndértuar mbéshtetur n€ disa parime thelbésore, qé percaktOJne dhe géndrimin
e UART ndaj menaxhimit t& riskut, té cilat jané:

*  Menaxhimi i riskut ésht& pjesé integrale e proceseve té institucionit.
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e Menaxhimi i riskut merr né konsideraté faktorét njerézoré dhe kulturoré.
¢ Menaxhimi i riskut bazohet né informacionin mé t& sakté t¢ mundshém.
Menaxhimi i riskut éshté pjesé e vendimmarrjes.

»  Menaxhimi i riskut i adresohet pasigurisé.
e Menaxhimi i riskut éshté sistematik, i strukturuar dhe né kohé.

*  Menaxhimi i riskut éshté transparent dhe gjithépérfshirés.
KAPITULLI IX
II.1 Ecuria e procesit té¢ menaxhimit té riskut:

Realizimi i objektivave &shté i lidhur ngusht& me identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e
riskut. Institucioni ka percakluar objekliva (& garla pér periudhién stiategjike 3-vjegare, né
Deklaratén e Misionit t& Institucionit, si dhe ka identifikuar risqet qé kércénojné realizimin e
tyre, pasi menaxhimi i miré &shté kusht pér rritjen e sigurisé né arritjen e objektivave.
Menaxhimin e riskut e vlerésojmé si element shumé t& réndésishém né ciklin e planifikimit dhe
t& martjes s& vendimeve. Jang pércaktuar fushat e riskut dhe gshts ndjekur njé metodologji e
unifikuar pér identifikimin, analizén, raportimin e tij. Do t& vihen né dispozicion t& t€ gjitha
strukturave materiale pérkatése, me qéllim kuptimin e koncepteve kryesore t€ menaxhimit t&
riskut. Duke e konsideruar njé proces té vazhdueshém, jang marré masa t& pérshtatshme
korrigjuese né€ kohén e duhur. '

N& kuadér t& menaxhimit hartohet Regjistri i Riskut, i cili &shté pjesé e paketés sé& diskutimeve
gjaté hartimit t& planeve vjetore t& Universitetit t& Arteve dhe t& hartimit t&€ PBA-s€, pasi
menaxhimi i riskut i ka fillesat q& n& procesin e buxhetimit, siguron lidhjen e buxhetit me
realizimin e objektivave dhe matjen e performancés sé aktiviteteve gjaté procesit té kontrollit
pér realizimin e tyre.

Eshté i nevojshém procesi i identifikimit t& risqeve t& reja dhe ndryshimi pérparésive dhe
i metodologjive zbutése t& risqeve té€ identifikuara me qéllim marrjen e masave t&€ nevojshme.
Pér kété rekomandohet gé né Regjistrin e Riskut t& ¢do njésie kryesore, drejtorie e sektori
t¢ paragiten risqet parésore, qé& ikorrespondojné objektivave strategjike. Kur prezantohen
objektiva té reja, kéta kané t& ngjaré t€ jené t&é lidhur me risge t€ reja.

Grupi i Menaxhimit Strategjik koordinon kété element t€ procesit t& planit strate;gjik, duke
béré t& mundur qé risqet e reja dhe t& rishikuara t& pérfshihen né Regjistrin e pérgjithshém t&
Riskut t& Universitetit t& Arteve.

Universiteti i Arteve e konsideron menaxhimin e riskut si balancim t& njé numri veprimesh
t€ ndérthurura, t€ cilat veprojné me njéri-tjetrin dhe té cilat, nése kérkohet q&¢ menaxhimi

iriskut t& jeté efektiv, duhet t& jené né ekuilibér me njéri-tjetrin.

Risqe té vecanta nuk mund t& adresohen/trajtohen t& izoluar nga njéri-tjetri.
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Gjaté procesit té¢ menaxhimit té riskut mbahet né ményré té vazhdueshme parasysh se:

.o Identifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i riskut jang t€ lidhur ngusht€¢ me
realizimin e géllimeve t& institucionit.

e Menaxhimi i riskut &shté njé prej elementeve t& ciklit t& planifikimit dhe té marrjes sé
vendimeve.

o Eshté i nevoj shém pérkufizimi i t& gjitha fushave té riskut. -

o IHshté i domosdoshém kufizimi i riskut népérmjet marrjes né kohén e duhur té
masave t&€ pérshtatshme korrigjuese dhe riparuese.

o Analiza e riskut &shts njé proces i vazhdueshém.

I1.2 Detyrimet qé lidhen me realizimin e-politikés sé riskut jané:

o Monitorimi nga drejtuesit dhe verifikimi periodik i risqeve q& kércé€nojné
realizimin e géllimeve kryesore strategjike.

e Personat pérgjegjés pér menaxhimin e riskut duhet t& kené kualifikimin e
nevojshém pér identifikimin e riskut dhe pér vlerésimin e tij.

o Punonjésit t& kryejné trajnime né fushén e menaxhimit t& riskut.

e (Cdo veprim i punonjésit, i cili ka pér qéllim marrjen pérsipér t€ pérgjegjésisé pér
riskun, do t& vler&sohet dhe, sipas gjykimit, t& mbéshtetet nga drejtuesit.

e Raportimi pér ¢do lloj ngjarje, si pozitive, ashtu dhe negative, gshté detyrim i ¢do
punonjési. '

Pér garantimin e realizimit t& politikés s& menaxhimit t& riskut, vendoset procedura kuadér
e menaxhimit t& riskut, e cila ndjek gjurmén e diagramit t&€ méposhtém:
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II.3 Procedura kuadér pér menaxhimin e riskut

II.4 Shtyllat e menaxhimit t€ riskut

Menaxhimi i riskut né Universitetin e Arteve mbéshtetet né disa shtylla kryesore, t& cilat
ndérthuren ndérmjet tyre. Ato jané:

° Ambienti i kontrollit;

. Vendosja e objektivave;

. Identifikimi i risqeve;.

. Vlerésimi i risgeve;

° Adresimi i riskut;

. Pérgjigjja ndaj riskut;

. Veprimtarité e kontrollit;

. Informimi dhe komunikimi;
-8 Monitorimi.

Ambienti i kontrollit - tregon se si risku vlerésohet dhe adresohet né kété institucion.
Ai pérfshin filozofiné e menaxhimit té riskut, integritetin dhe vlerat etike, si dhe ambientin e
ushtrimit té veprimtarisé.
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Vendosja e objektivave — shogérohet me analizén e risqeve, si ngjarje qé do té kércénonin
realizimin e tyre. Menaxhimi i riskut trajtohet si njé proces qé zhvillohet mbi bazén e njé
procedure dhe metodologjie té paracaktuar, qé shoqéron hap pas hapi realizimin e
objektivave.

Identifikimi i riskut - procesi i njohjes, pérshkrimit té riskut dhe fakture ve té brendshém
apo té jashtém, qé shkaktojné kété risk.

Vierésimi i riskut - Risqet menaxhohen duke analizuar mundésiné e ndodhjes dhe impaktin.
Ato vlerésohen duke u nisur nga niveli i efektit negativ dhe mund té jené me efekt té ulét, té
mesém dhe té larté.

Adresimi i riskut - Kur risqet ndodhin, ka nje terési mundésish pér té reaguar. Risku mund (&
zvogélohet ose té kufizohet népérmjet kontrolleve parandaluese, korrigjuese, udhézuese ose
zbuluese.

Pérgjigjja ndaj riskut — Kur risqet ndodhin, ka njé térési mundésish pér té reaguar. Risku
mund té shmanget, zvogélohet, pranohet apo dhe té transferohez‘/kalohet né pérgjegjésiné e
njé pronari tjetér té riskut.

Skema e procesit t&€ menaxhimit t& riskut paraqitet né diagramin e méposhtém:
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Ambienti i kontrollit

Mbéshtetur né shtyllat e menaxhimit t& riskut, Universiteti i Arteve ka né fokus géllimin e
pérgjithshém té veprimtarisé né té gjitha nivelet e institucionit. UART do t& pérgatisé planet e
punés me informacion mbi objektivat operacionale, (& cilat jand planifikuar pér t’u arritur, né
pérputhje me rregulloren e brendshme. N& procesin e miratimit t& planeve vjetore t& punés, duhet
t& merren parasysh risqet mé t& réndésishme &€ mund té ndikojné né arritjen e objektivave té
pércaktuara. Eshté e réndésishme q& t& keté njé lidhje mes planeve vjetore t& punés me planin
strategjik (& njésisé publike.

Si pikénisje pér procesin e menaxhimit t§ riskut shérbejné lidhjet midis planit strategjik, planit
vjetor t&€ puné&s dhe buxhetit vjetor.

Strukturat brenda UART, t& papérfshira drejtpérdrejt me planin strategjik (pér shembull, struktura
pér financat, prokurimet, burimet njerézore, teknologjiné e informacionit etj.), pérgatisin planin
vietor t& punés, né t& cilin pérfshihen objektivat dhe aktivitetet brenda pérgjegjésive t&
tyre, si njé kontribut pér té gjitha strukturat e tjera, té cilat jané pérgjegjése pér zbatimin e
objektivave strategjike.

UART duhet t& pércaktojé proceset mé té réndésishme t& punés, si dhe personat q& jané pérgjegjés
pér kéto procese, t& cilét do t& monitorojné objektivat e planeve t& punés dhe menaxhojné
risqet mé t& réndésishme q& mund t& ndikojné né arritjen e objektivave.

Misioni, vizioni dhe vlerat jané pjesa e réndésishme e strategjisé, té cilat mbéshtesin dhe objektivat
strategjike pér periudhén 3-vjecare.

Objektivi strategjik i UART &shté pérmirésimi i cilésisé sé¢ mésimdhénies dhe pérvetésimit té
dijeve né té gjitha programet e ofruara nga UART

Cdo strukturg e institucionit pér arritjen e qéllimit dhe objektivave konkrete, q& lidhen me procesin
e punés dhe jané& né funksion t& objektivit strategjik té institucionit, duhet t& synojé reduktimin e
risqeve népérmjet aktiviteteve t€ kontrollit.

Procedura kuadér pér menaxhimin e riskut té brendshém

Né kuadér t& Strategjisé s& Menaxhimit t€ Riskut né Universitetin e Arteve, ményra e veprimit
pér menaxhimin e riskut t& brendshém do t& jeté:
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» Hartimi i planit vjetor t& punés v
Ky plan do t& hartohet pér vitin pérkatés dhe do té miratohet nga titullari I
institucionit/Népunési Autorizues. Plani do t& marré né konsideraté objektivat kryesore dhe
treguesit e vlerésimit, detyrat q& burojné nga dispozitat ligjore, si dhe do (& pérfshijé
té gjitha sferat mé t& réndésishme té funksionimit t& institucionit. Detyrat e pércaktuara
né planin e punés do té jené t& kuptueshme, t& matshme, t& pérmbajné afatin e realizimit
dhe emrat konkret& q& jané pérgjegjés pér realizimin e tyre.

» Evidentimi i fushave kryesore té funksionimit té Universitetit t& Arteve
Ky proces do t& realizohet mbéshtetur né rregulloret e institucionit, si dhe né hartén e
proceseve t& punés, ku pérshkruhen qartazi detyrat pér stafin administrativ t& Universitetit
té Arteve.

Identifikimi i zonave té riskut né kuadér té fushave té veprimit

“Risk” &shté mundésia e ndodhjes sé njé ngjarjeje té caktuar, e cila do t& ndikonte negativisht n&
arritjen e objektivave t€ njésisé.

Identifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i riskut jané t&é lidhur ngushté me realizimin e
qéllimeve té Universitetit t&€ Arteve

Me géllim gé t&€ menaxhohet risku, Universiteti i Arteve ka identifikuar risqet me t& cilat mund t&
pérballet dhe i ka vlerésuar ato. Identifikimi i risqeve &shté hapi i paré né krijimin e profilit
t& riskut t& institucionit dhe dokumentimi i tij konsiderohet i njé réndésie kritike pér menaxhimin
efektiv t& riskut. ‘

Universiteti i Arteve ka synim identifikimin e vazhdueshém té riskut, i cili €sht& i nevojshém pér
t& identifikuar risqe t& reja q& nuk kané dalé mé paré, si dhe ndryshimet né risqet ekzistuese. N&
¢do rast, risqet konsiderohen t& lidhura ngushté me objektivat, jané adresuar dhe jané véné
prioritete né lidhje me to sipas nivelit pérkatés, nga niveli mé i ulét teknik deri tek objektivat
strategjike. N& kété aspekt jané identifikuar ngjarjet nése mund t&€ ndodhin dhe ndikimi gé do té&
kené nése ndodhin, duke marré né konsideraté faktoré t& brendshém dhe té jashtém, té cilét mund
t& shtojné mundésing e risqeve apo dhe t& mundésive, né realizimin e qéllimit t& veprimtarisé
s€ Universitetit t€ Arteve.

Identifikimi i risqeve do t’i referohet si eksperiencés té institucionit, rezultateve t&€ viteve t€
méparshme, perspektivés sé zhvillimit, faktoréve t& brendshém dhe t& jashtém.
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Risqet dhe faktorél e risqeve Jang grupuar n& dy kategori kryesore: faklorC (& jashtu dhie fukloré
t& brendshém. Faktorét e jashtém pérfshijné, por nuk kufizohen, né faktoré t& ndryshimit t€ akteve
ligjore, faktors tekniké dhe teknologjiké. Faktorét t& brendshém rrjedhin nga ményra e menaxhimit
dhe pérfshijné strukturén, kompetencat, aftésité, si dhe ményrén se si funksionojné sistemet e
informacionit. |

» Vlerésimi i riskut
NE vlerésimin e risqeve, Universiteti i Arteve ka parasysh se:
¢ Ka njé proces té strukturuar qarté, né t& cilin, si mundésia edhe impakti,
pércaktohen pér secilin risk.

% Regjistrimi i vlerésimit t& riskut &shté njé ményré qé lehtéson monitorimin dhe
identifikimin e prioriteteve t& riskut.

Gjaté vlergsimit t& riskut do t& merret n& konsideraté raporti i shpenzimeve pér futjen e aktiviteteve
t& kontrollit me pérfitimet q& lidhen me uljen e riskut dhe martja e vendimeve nga ana ¢
menaxhimit pér reagimin e duhur ndaj riskut.

Ka disa mundési t&€ pérgjigjes ndaj riskut:

1. Tolerimi/pranimi. N& disa raste, ekspozimi ndaj riskut mund t& jeté i pranueshém dhe n& kété
rast nuk parashikohet t& ndérmerret ndonjé veprim i métejshém. Pérgjithésisht jané risqe, t€ cilat
kan& mundési t& ulét pér t& ndodhur dhe njékohésisht kang impakt t& ulét né arritjen e objektivave
t& punés sé institucionit, edhe nése ndodhin.

2. Trajtimi/reagimi, vendosja e kontrolleve. Ky &shté géndrimi gé synon Strategjia e
Menaxhimit t& Riskut pér Universitetin e Arteve. Q&llimi i trajtimit t& risqeve &shté procesi i
vazhdueshém i identifikimit dhe i vlerésimit t& riskut, por njékohésisht dhe reagimi/pérgjigjja
ndaj tij, duke ndérmarré aktivitetet, masat e nevojshme t& kontrolleve pér t& mbajtur riskun né
njé nivel té pranueshém.

3. Transferimi. Pér disa risqe, pérgjigjja/reagimi mé i miré &shté transferimi i tyre. Ky opsion
&shté vecanérisht i miré pér t& zbutur risqet financiare ose risqet e aseteve. Transferimi i riskut
mund t& konsiderohet, si pér t& zvogéluar ekspozimin e institucionit por njékohésisht dhe pér rritur
efektivitetin e menaxhimit t& risqeve. Megjithatg, dhe nése kjo éshté zgjedhur si pérgjigie ndaj
riskut, Universiteti i Arteve ka si detyré qé¢ marrédhénia me palén e treté, s& cilés i &shté
transferuar risku, t& menaxhohet me kujdes pér té siguruar transferimin e suksesshém t€ riskut.
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4. Pérfundimi/Mbyllja. Kur risqet jané shumé t&¢ médha dhe mund t& ndikojné ndjeshém né
rezultatet e pritshme mund t& anashkalohen duke hequr doré pérfundimisht nga objektivat, t& cilat
kéto risqe shogérojné. Pérgjithésisht, risqet e identifikuara jang vlerésuar t& menaxhueshme dhe
pér to jan& vendosur kontrollet pérkatése.

> Pércaktimi i propabilitetit qé njé risk t€ ndodhé
Pas identifikimit, risqet jané pérfshiré né Regjistrin e Riskut, ku pércaktohet zotéruesi i riskut dhe
hapat q& do t& ndérmerren pér (& zbutur ndikimin e kétij risku.

Risk me impakt t& larté do t& konsiderohet kur zgjidhja e problemit do t& kérkojé shumé kohé e
burime. Shmangia e pasojave do t& jeté shumé e véshtiré, ndoshta e pamundur, do t& keté ndikim
thelb&sor mbi objektivat e institucionit. Kur pérbén ngjarje t& réndésishme publike.

Risk mesatar. Zgjidhja e problemit do t& kérkojé koh&/burime mesatare. Mund té béhet ngjarje publike.

Risk i ulét. Zgjidhja e problemit do t& kérkojé kohg, por problemi nuk do t& shkaktojé déme
t& pérhershme. Nuk do t& béhet ngjarje publike.

Risku duhet rivlerésuar dhe matur ¢do vit si pjesé e njé procesi t€ réndésishém né veprxmtarme e
institucionit.

Risku identifikohet me probabilitet

Té larté, kur ka mé shumé se 60% mundési t&€ ndodhé.
Mesatar, kur ka mé shumé se 10% dhe mé pak se 60% mundési t& ndodhé.
I ulét, kur ka mé pak se 10% mundési t€ ndodhé.

N& pércaktimin e risqeve angazhohen drejtuesit e programeve sipas detyrave, qé né fazén e hartimit
t& PBA-sé. Kéto risqe diskutohen né nivel njésie kryesore, drejtorie, sektori dhe seleksionohen.
Njésité kryesore, drejtorité dhe sektorét mund dhe duhet t& pércaktojné risqe, ku parashtrohen
pérparésité e risqeve dhe afatet pér trajtimin e tyre.

> Adresimi i riskut
Ndérmerren masa parandaluese, duke pérfshiré ato qé jané zbatuar dhe ato g€ jané t&
domosdoshme né t& ardhmen.

Risqet e identifikuara mund té zvogélohen ose kufizohen népérmjet veprimtarive té duhura té
kontrollit.
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II.S Veprimtarité e kontrollit

Veprimtarité e kontrollit jané politika dhe procedura & ndihmojné pér realizimin e pérgjigjes ndaj
risqeve. Veprimtarité ¢ kontrollit kryhen né té gjithé institucionin dhe pér t& gjitha nivelet dhe
funksionet, por né kété strategji kontrollet i referohen vetém kontekstit t& menaxhimit (& riskut.
Pér géllime t& menaxhimit té riskut, procedurat e kontrollit jané nj& element shumé i réndésishém
pér arritjen e objektivave. Ato nuk duhet t& vendosen formalisht.

Pér shkak t€ shuméllojshmérisé té risqeve dhe reagimi ndaj tyre pérfshin njé numér té
konsiderueshém procedurash apo kontrollesh si pérgjigje ndaj tyre, por standardet pércaktojné si
mé té zakonshmen frajtimin e riskut népérmjet kontrolleve/procedurave té méposhtme:

A. Kontrollet parandaluese - Kontrolle parandaluese té krijuara pér té minimizuar
mundésiné e riskut qé po ndodh (si ndarja e detyrave, autorizimi dhe miratimi etj.).

Kéto kontrolle kufizojné mundésiné e njé rezultati t& padéshiruar. Kontrollet parandaluese
pérfshijné ndarjen e detyrave, kufizimin e veprimeve t& personave té autorizuar (p.sh.,
vetém ata qé jané trajnuar dhe autorizuar lejohen t& kryejné veprimtari t€ caktuara). Synimi
i tyre éshté parandalimi i ndodhjes sé riskut pérkatés dhe rritja e sigurisé se objektivat do
t€ arrihen. Hartimi, miratimi dhe vénia né zbatim e rregullores sé brendshme t& Universitetit
t& Arteve, urdhrat dhe udhézimet jan& kontrolle qé Universitetii Arteve ka ndérmarré
pér té reaguar ndaj risqeve t& vlerésuara dhe kané karakter paraveprues/para faktit.

B. Kontrollet korrigjuese - Kontrolle korrigjuese té krijuara pér té korrigjuar rezultatet e
padéshirueshme (si rikuperim i pagesave té pasakta).

Kontrollet korrigjuese sigurojné njé rrugédalje pér té arritur njéfaré rikuperimi kundrejt humbjes
apo démtimit. Kéto lloj kontrollesh jané parashikuar té zbatohen pér t& siguruar zbatimin e

detyrimeve, &shté formé korrigjuese, pasi lehtéson rikuperimin financiar kundrejt njé risku qé ka
ndodhur.

C. Kontrollet udhézuese - Kontrolle drejtuese té krijuara pér té siguruar se njé rezultat i
vecanté éshté arritur (si masat e sigurisé).

Kéto kontrolle sigurojné arritjen e njé rezultati t& vecanté tepér specifik, si¢ jané rregullat e
siguris€, dhe jané t& lidhura ngushté me objektiva t& pajtueshmérisé.
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D. Kontrollet zbuluese - Kontrolle zbuluese, té krijuara pér té identifikuar kur rezultate té
pudéshiruara kuné ndodhur (si kontrollet ¢ magazinés apo aktiveve, ose procesi i
rakordimit dhe i inventarizimit, verifikimi i ruajtjes sé privatésisé sé té dhénave dhe
respektimi i afateve té njoftimit dhe publikimit etj.).

Kéto kontrolle vendosen pér té identifikuar rezultatet e padéshiruara pasi ngjarja ka ndodhur (pra,
risku &sh(eé béré efektiv). N&é dallim nga kontrollet parandaluese, efekti i tyre &shté “pas ngjarjes”
dhe kané si géllim krijimin e njé efekti parandalues pér t€¢ ardhmen. Shembuj t€ kontrolleve
zbuluese pérfshijné kontrollin/inventarizimin periodik t€ materialeve ose aktiveve (ku zbulohen
lévizje t& paautorizuara), “rishikime pas zbatimit”, nga té cilat “nxirren mésime” pér t€ ardhmen
gjaté aplikimeve pér aktivitete t& reja dhe monitorimi i aktiviteteve, ku zbulohen ndryshimet, t&
cilat kérkojné zgjidhje. Kryerja e inventarizimeve sipas pércaktimeve t& standardeve té
kontabilitetit dhe raportimit financiar, rregullave té menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe
udhézimeve pér menaxhimin e aktiveve jan& kontrolle q& Universiteti i Arteve zbaton dhe do t&
zbatojé pér kété kategori kontrollesh.

Cdo kontroll ka njé kosto dhe éshté e réndésishme qé kontrolli té ofrojé dobi né lidhje me riskun
qé kontrollohet. Qéllimi i kontrollit éshté té zvogélojé riskun mé shumé sesa ta eliminojé até.

Mbéshtetur sa mé sipér, Universiteti i Arteve ka fokusuar vémendjen né risqet kryesore si mé
poshté:

Risqet e keqpérdorimit té aseteve:

Siguria fizike: kjo &sht& nj& masé parandaluese, e cila kontrollon dhe monitoron vlerésimin e
aseteve, t€ dokumentacionit ose té sistemeve t& IT-s&, pér t& garantuar se nuk ka njé pérdorim t&
paautorizuar, démtim apo humbje informacioni.

Organizimi: organizimi pérfshin shpérndarjen e pérgjegjésisé ndaj individéve dhe njésive, né
ményré qé ata t€ punojné sé bashku pér té arritur objektivat né ményrén mé eficiente t€ mundshme.

Parimet kryesore té organizimit q€ kané t& bé&jné me mashtrimin jané:

Njé pércaktim i qarté i pérgjegjésive té individéve pér burimet, aktivitetet, objektivat dhe géllimet.
Kjo pérfshin pércaktimin e niveleve t& hierarkisé dhe pérgjegjésive.

Krijimin e linjave té raportimit.

Ndarja e detyrave pér t& shmangur konfliktin e interesave ose mundésité pér abuzime. Kjo éshté
gjithashtu njé masé parandaluese, qé garanton se ¢elési i funksioneve dhe i kontrolleve mbi njé
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proces nuk kryhet nga njé anétar i vetém i stafit (p.sh., blerja e mallrave duhet € kryhet ve¢ nga
marrja né dorézim e mallrave); né ményré t& njéjté, autorizimi dhe pagesa e faturave.

o Mbikéqyrja dhe kontrolli i rezultateve: Kjo mbikéqyrje pérfshin kontrolle mbi
kontrollet e stafit n& nivele mé t& uléta. Kéto shérbejné si masa parandaluese dhe zbuluese,
& cilat pérfshijné monitorimin dhe metodat e punés s& rezultatcve t& punés sé stafit.

o Gjurma e auditimit: ky &sht& nj& kontroll i gjeré zbulues, qé siguron kontroll konkret, t&
sigurt mbi baza legjislative, t& ndjekura hap pas hapi, dhe konsiderohet si njé produkt
shumé i miré parandalues.

Procedura e sinjalizimit: Cdo punonjés, gjaté zbatimit t& detyrave té tij, véren fakte, t€ cilat 1&n&
vend pér mundési t& ekzistencés sé parregullsive dhe mashtrimeve, informon menjéheré me
shkrim eprorin e drejtpérdrejté ose eprorin e njé niveli mé (& larté apo, nése ai e sheh t€ dobishme,
njofton népunésin autorizues ose titullarét e njésisé publike. ;

Monitorimi: informacioni menaxhues duhet t& pérfshijé masa dhe tregues t& performancés né
lidhje me efikasitetin, efektivitetin dhe ekonomicitetin dhe cilésing e shérbimit.

-Stafi: stafi i pérshtatshém &shté themelor pér njé sistem pér té funksionuar efektivisht. Dobésité
né staf mund t& anulojné efektin né& kontrolle té tjera.

Kontrollet buxhetore dhe kontrolle té tjera financiare: pérdorimi i buxheteve pér disa kategori
shpenzimesh dhe kontrolle té tjera t& kontabilitetit duhet t& sigurojné se shpenzimet jan€ aprovuar
sakté dhe kontabilizuar sakté nga personi pérgjegjés.

Sistemet e zhvillimit: kontrollet mbi zhvillimin e sistemeve te reja dhe modifikimet ndaj
sistemeve ekzistuese ose procedurave jané thelbésore pér té siguruar se efektet e ndryshimit
vler&sohen né fazg t&€ hershme dhe pérpara implementimit.

I1.6 Rishikimi dhe raportimi i risqeve
Menaxhimi i riskut rishikohet dhe raportohet pér dy arsye:

e Pér t& monitoruar nése profili i riskut ka ndryshuar.
o Pér t'u siguruar qé¢ menaxhimi i riskut &shté efektiv dhe pér t& identifikuar se kur

gshté i nevojshém veprim i métejshém.
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